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TARTALMI SZEMPONTOK A TELEPULESI KONYVTA.RAK 
2018. EVI BESZA.MOLOJA.NAK ELKEsziTESEHEZ 

l. VEZETOI OSSZEFOGLALO 

A vezetoi iisszeJoglal6 h!nyege a 2018. eVI eredmenyek ertekeiese, erosse-
gek/gyengesegek/lehetosegek/veszelyek bemutatasa, kiivetkeztetesek megfogalrnazasa. 
Kerjuk terjen ki az inteznu§ny 2018. evi szakmai strategiajanak kiemelt celjainak es ezek megval6sila
sal szolgal6 inthkedesek riivid sziiveges bemulalasara. 

A SWOT elemzes eredmenye alapjan megaUapithatjuk, hogy a kiinyvtarban foly6 tartalmi 
munka, a soknjtii szolgaltatasok, program ok, kepzesek, a kiiziissegi es iinkentes programok 
szervezese, a munkatarsak befogad6, rugalmas hozzaallasa a munkavegzeshez, az eriissegiin
ket jelenti. 
Fejlesztendii terilletek az epitett kiimyezet megiljitasa, amely a fiatal korosztaly bevonzasat is 
garantalna, a szakemberkepzes eriisitese, mely p6tolna a szakember utanp6t1as hianyat, val a
mint az online szolgaltatasok kiiziil az elektronikus kiinyvtarunk strukturalis ujragondolasa, 
mely a helytiirtenet irant erdekliidiik meg nagyobb szamban val6 megsz6litasat eredmenyez
ne. Feladatunk a min6segiranyitas bevezetese a munkafolyamatokba. 2018 janwlrjat61 dolgo
zunk a min6segi szemlelet, a min6segi munkavegzes elsaj<ititasan, es keszitjiik szakert6 bevo
nasaval a min6segiranyitasi dokumentumokat. 

SWOT ELEMZES - 2018 

EROSSEGEK GYENGESEGEK 
El6zekeny, segit6kesz kiszolgalas Nines szakember utanp6t1as 
Munkatarsak rugalmas m6don val6 alkalma- Nines PR, vagy marketing szakember 
zasa a kii16nb6z6 munkateriileteken 
Kepzett, kreativ munkatarsak Az IKT infrastruktura elavult 
Feln6ttoktatas, felhasznal6kepzes Elavult epitett kiimyezet 
Kiiziissegi talalkoz6hely Akadalymentesites nem megoldott 
Sokretii szolgaltatas Parko16 hianya 
Befogad6 kiirnyezet A rendszerfejlesztiivel val6 bizonytalan 

egyiittmiik6des 
Anyagi er6forrasok kihasznaJasa (palyazati A kamasz, fiatal felniitt korosztaly, az aktiv 
Jehetiisegek) korn ferfiak, az ertelmiseg es a fogyatekkal 

el6k erdekl6dese nem kielegit6 a k6nyvtar 
irant 

Kiinyvk6teszet Gyenge belsii kommunikaci6 
Kiinyvtarm6dszertani tevekenyseg mas Az elektronikus kiinyvtar nem felhasznal6ba-
k6nyvtarakban rat 
Egyiittmiikodes mas szervezetekkel, partner- Allomanyvedelem hianya 
seg 
A fenntart6val val6 egyiittmiikodes 
Megfelel6 nyitvatartas 
Helyismereti gyiijtemeny 
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Szines programkimilat 
Onkentes pont miik6dtetese 
Kozossegi szolgalat szervezese 
Digitalizalas 
Megfelel6 kiils6 kommunikaei6 (media, hon-
lap, Faeebook, hirleveJ) 
LEHETOSEGEK VESZELYEK 
Uj konyvtarepiilet felepiilese: latogatottsag Anyagi forrasok sziikiilese 
novelese, ujszolgaltatasok bevezetese 
Kommunikaei6s szakember alkalmazasa Szakmai kepviselet hianya 
Allomanyvedelem eszkozeinek alkalmazasa Orszagos konyvtari strategia hianya 
Online szolgaltatasok fejlesztese Alaesony berezes - motivaltsag hianya 
Onkentesseggel kapesolatos akei6k szerveze- Konyv- es konyvtarhasznalat Mtterbe szoru-
se lasa az IKT eszkozok (okostelefon) elterjede-

se miatt a fiatalok koreben 

A SWOT eIernzes eredmenyenek ismerett\ben az alabbi kuIcsfontossagu teriiletek keriil
tek kijelOlesre; 

A miniisegiranyitas bevezetese 

Ertekeles; 2018 janufujfttol havi rendszeresseggel szakert6 hevonasaval inditottuk el a min6-
segininyitas bevezeteset. 
EIs6dleges feladatunknak trujuk a min6segiigyi dokumentumok letrehozasat s azok gyakor
latban val6 alkalmazasat. Elkesziilt a MIT iigyrendje, a konyvtari strategia aktualizalasa, a 
kiildetesnyilatkozat megfogalmazasa, a panaszkezelesi szabalyzat, az adatkezelesi szabalyzat 
(GDPR) a kommunikacios terv, a human erOforras strategia. Megbeszeltiik a konyvtari fo
lyanlatokat, a kijelolteknek elkeszitettiik a folyamatabrait, lefolytattuk az egyeni teljesitmeny
ertekelest es a szervezeti kulruraval kapesolatos felmerest. 

Uj kiinyvtarepiilet ietrehozasa 

Erteke!es; A tervplilyazat elbinihisa megtortent 2018 aprilisaban. A februarban megtartott 
id6k6zi valasztas utan megvaltozott a varos vezetese, igy az epiilet epitesi helyszinenek is a 
koneepei6ja. Ujabb tervpalyazat meg nem keriilt kiirasra, mert nines meg az uj helyszin. A 
tervezett konyvtari feladatok igy reszben val6sultak meg, a tervpalyazati ertekelesben kepvi
seltette magat a konyvtar. 

Szakemberkepzes 

Ertekeies; Elkeszitettiik a tudasterkepet, mely alapjat kepezte a kepzesi tervnek, es az azt 
kiegeszit6 beiskolazasi tervnek. Az elmult evben 1 f6 vegezte el a biblioterapia tanfolyamot, 
melynek ismereteben elindulhat egy uj szolgaltatasunk. 2 f6 konfliktuskezelesi kepzest kapott, 
mig 3 f6 kezdte el a minosegiranyitasi alapkepzest. 

Heiyismereti informaciok nyujtasa, digitalizaias 

Ertekeies; 2018-ban a ket vilagMborU k6zotti helyi sajt6 digitalizahisara torekedtiink, a Va
sarhelyi Reggeli Ujsag 2014-18 kozotti szamai napi fiissitessel keriilt fel a honlapunkra az 
els6 vilagMborU 100 eves evforduloja tiszteletere. Az elektronikus konyvtar strukturalis at-
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alakit<isa helyett, mely nagy kiiltseggel jart volna, sziiletett meg az elkepzeles, hogy aHoma
nyunkat a MANDA adatbazisba emeijiik at. A harvesteies evek 6ta nem megoldott, igy elkez
diidott a digitalizalt dokumentumok egyedi feltiiltese. 

II. SZERVEZETI KERDESEK: 

2017. 2018. evi 
2018. 
hi 

hi h~ny terv teny 

Osszletszam (teljes munkaid6re atszamitva) 20 19 19 
6sszletszam (f6) 21 20 20 

Ebb61 vezet6 vagy magasabb vezeto (teljes munkaid6re atszamitva) 2 2 2 

K6nyvtaros 
osszesen 14 14 14 

szakkepesitessel 
atszamitva teljes munkaidore 14 14 14 

K6nyvtari 
K6zepfokU szakk. szakmai osszesen 

munkak6r- (kvtar asszisz-

ben foglal- tens, adatr6gzit6-
atszamitva teljes munkaidore 

koztatottak OKJ) 

osszesen I I I 
Egyeb felsOfokU 

atszamitva teljes munkaidore 0,5 0,5 0,5 

Mind6sszesen k6nyvtari szakmai 
osszesen 15 15 15 

munkak6rben atszamitva teljes munkaidore 14.5 14,5 14,5 

osszesen 

Egyeb alkalmazott 
fe lsofokU 

Egyeb atszamitva teljes munkaidore 
alkalma-
zott 

osszesen 
Egyeb alkalmazott 

6 5 5 

kozepfokU 
atszamitva teljes munkaidore 5,5 4,5 4,5 

osszesen 6 5 5 
Mindosszesen egyeb alkalmazott 

atszamitva teljes munkaidore 5,5 4,5 4,5 

Osszes letszam (fo): 21 20 20 

K5zfoglalkoztatottak szama (fo) 6 5 5 
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A 2018. evben vegbement szervezeti atalakitasok, szemeJyi valtozasok, alapdokumentumok m6dosita
sainak ismertetese. 
(Kerjuk a tablazat kitoltest'!! es a szoveges kiegeszitest'!!.) (max. 1000 karakter) 

A 20 I 7-ben elinditolt letszamcs6kkentes folyamata 2018-ban zarult Ie, ujabb I f6 alkalmazott munka
vis20nyanak megszunesevel. 

III. SZAKMAI MUKODES: 

Nyitvatartas 

Nyitvatartas a (kozponti) konyvtarban 

2017. hi 
valtozas % -ban 

Mutat6k 
teny 

2018. evi terv 2018. evi teuy elozo evhez 
kepest 

Heti nyitvalartasi 6rak szama (a 45 45 45 100 k6zponti k6nyvtarban) (6ra) 

Hetvegi (s2Ombat, vasarnap) 
nyitvatartas hetente 6sszesen (6ra) 4 4 4 100 

Heti 16 ora utani nyitvatartas 6ssze- 10 10 10 100 
sen (ora) 

Nyari zarvatartasi ida 
Munkanapok szama: - - - -

Teli zarvatartasi ida 
Munkauapok szama: - - - -

Nyitvatartasi napok egy atlagos 
6 6 6 100 

helen 

Nyitvatartasi napok szama a targy- 302 293 296 98 evben: 

Nyitvatartas a fl6kkonyvtarakbau (csak a fl6kkonyvtarakkal rendelkezo konyvtaraknak sziik
seges kitOlteni!) 

A fi6kk6nyvtarak szama: 

2017. evi 
vaitozas %-ban 

Mutat6k 
teny 

2018. evi terv 2018. evi teny elOzo evhez 
kepest 
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Heti nyitvatartasi on\k szama a fi-
okkonyvtarakban (osszesitve-, ora) 

Hetvegi (szombat, vasamap) nyitva 
tartas (osszesitve, ora) 

Heti 16 ora utani nyitva tartas (osz-
szesitve, ora) 

Nyar; zarva larlas; ida 
Munkanapok szama (osszesitve): 

Teli zarva larlasi ido 
Munkanapok szama (osszesitve): 

Nyitvatartasi napok szama a targy-
evben (osszesitve): 

Szoveges ertekeles maximum 1000 karakterben (beti nyitvatartasi ido, bHvegi nyitvatartas, val
tozasok). 

01vasoi es dolgozoi szamitogepek 

01vasoi szamit6gepek szama belyben 2017. evi 2018. evi 
basznalatra teny terv 

Katalogus (csak az /KRJOPAC erhelo el) 0 0 

Olvasoi munkaallomas 12 21 

Dolgozoi munkaallomas 26 26 

Osszesen 39 48 

Szamitogepek, reprografiai eszkozok, bangtecbnika allapota: 
Skala: 1- nagyanje, 2- je, 3- megfelel6, 4- rossz, 5 nagyan rassz 

Szamitegep: 
3 evnel fiatalabb (db): 12 
3 evnel id6sebb, de fehijitott (db):-
3 evnel id6sebb, de nem felujitatt (db): 38 
6sszessegeben jelenlegi allapatuk egy 1-5 skallin: 3 
Reprografiai eszk6z: 

5 evesnel fiatalabb (db): 2 
5 evesnel id6sebb, de falyamatasan karbantartatt (db): 4 
5 evesnel idosebb, de nem karbantartatt: (db):-

2018. evi 
valtozas %-ban 
eIOzo evbez ke-

teny 
pest 

0 0 

22 183 

28 108 

50 128 
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jelenlegi allapota egy 1-5 skalan: 3 

Projektor: van/nines 
Digitalis fenykepez6gep: van/nines 

Hangteehnikai eszk6z6k megnevezese:erosito, hangfal , mikrofon, hordozhato magno, multufunkeiomilis 
zenelejatsz6 
Jelenlegi aUapotuk, egy 1-5 skalan: 3 

Az olvas6i es dolgoz6i szamit6gepekr61 sz616 szoveges ertekeles, kiilOnos tekintettel azok m iisza
ki allapotara (maximum 500 karakterben). 

Az intezmenyben 28 dolgozoi es 22 olvasoi szamitogep van. 3 szerverrel rendelkeziink, 5 db 
nyomtatoval, melyek mindegyike halozatba kotott. Allapotuk, minosegiik, kapacitasuk nem 
egyseges, de osszessegeben megfelelonek mondhato. A szamitogepek tobbsegen Windows 7, 
nehanyon Windows 10-es operacios rendszer fut. Mindegyikiik rendelkezik Microsoft Office 
programcsomaggal. Az internet mindegyik geprol elerheto. 40 gepen az Eset Nod 32 virusirto 
fut, 10 gepen pedig Windows Defender. 12 db szamitogep, melyeket oktatasra hasznalunk, az 
elmult evben keriilt beszerzesre, igy miiszaki allapotuk kivaloan megfelelo. A tobbi munkaal
lomas es olvasoi gep 2010-ben keriilt beszerzesre, de folyamatos karbantartassal megfelelo 
miiszaki allapotban van. 

Internet-szolgaltatas adatai 

Savszelesseg: 20/20 
Sebesseg: 20mbite!see 
Olvasoi wifi szolgaltatas: van 1 nines 

Az intezmeny szakmai szervezeti egysegei altaI vegzett tevekenysegek ismertetese 

A kiinyvttir szolgtiltattisainak bemutattisa. Kerjiik, hogy az adott szakmai tevekenyseget elosziir 
sztimadatokkal, ismertesse a ttibltizatball, majd sziivegesen a ttibltizatokat kiivetoe/1. (1000 karakte,.j 

Gyiijtemeny 

Gyiijtemenyfejlesztes 

Mntat6k 2017. evi 2018. "vi 
vattozas %-

2018. evi ban el6z6 
teny terv teny evhez ke-

pest 

Gyarapitasra forditott 6sszeg (brutto ezer Ft) 7091 6338 8867 125 

- ebb61 folyoirat (brutto ezer Ft) 864 864 912 lOS 

- ebb61 CDIDVD/elektronikus dokumentum 
182 100 81 45 (brutt6 ezer Ft) 

Gyermekk6nyvtarbalreszlegbe bekeriilt dokumentu-
1062 990 997 94 mok szama (db) 

7 



Helyt6rteneti gyiijtemenybe bekeriilt dokumentumok 
61 50 53 szama (db) 

Nemzetisegi gyiijtemenybe bekeriiIt dokumentumok 
-

szama (db) - -

'Zenei gyiijtemenybe bekeriilt dokumentu-
73 40 -

mok szama (db) 

*. A k6nyvtari allomany eves gyarapodasa 
7577 7000 4341 6sszesen (db) 

••• A gyiijtemenybiil apasztott dokumentumok 
12694 8000 8110 szama 

A 2018. hi tevekenyseg szoveges ismertetese es ertekeIese. (max. 1000 karakter) 

* A zenei kiiliin gyiijtemeny beolvadt a kiilcs6nziii allomanyba, ezert nines kiil6n gyarapitva . 
•• A k6nyvtar helyhiimnyal kiizd, ezert az adoU evtiil nem fogadunk ajand.okk6nyveket . 

87 

-

-

57 

64 

•• * A raktarak sziik6ss.oge .os azok rossz allapota miatt sok dokumentum elhasznaI6dott, a tervszerii 
allomanyapasztas soran a tartalmilag elavuIt dokumentumok selejtezese folyamatos . 
2018. evben beszerzett dokumentumok arab61 3323 162,- Ft, a foly6iratok beszerzesnek arab61 393 
809,- Ft engedmenyben reszesiilt k6nyvtarunk. 
A dokumentum-beszerzesben partner intezmenyeink: 

• Lira K6nyv Zrt. (36% aItalanos arkedvezmeny) 
• Lira K6nyv Zrt. Petiifi K6nyvesbolt (36% aItalanos arkedvezmeny) 
• Libri-Shopline Nyrt. (Kiad6nkimt vaItoz6, de altalaban 25-38 % arkedvezmeny) 
• K6nyvtarellat6 Nonprofit Kft. (20% altalanos arkedvezmeny a k6nyvekre) 

Gyiijtemenyfeltaras 

Mutat6k vaUozas 
2017. evi 

2018. evi terv 
2018. evi %-ban 

teny teny eIOzo 
evhez 
kepest 

Epitett elektronikus katal6gusok-
4005 4005 3863 96 banladatbazisokban rogzitett rekordok szama 

Feldolgozas idiitartama (egy dokumentum fe1dol-
gozasanak atlagos idiitartama percben kifej ezve) 0,5 0,5 0,5 100 

Beerkezo uj dokumentumok olvas6k szamara 
tiirtenii hozzaferhetiive valasanak idiitartama na- 12 12 12 100 
pokban kifejezve (atlagosan) 

A gyiijtemeny elektronikus feldolgozottsaga (az 
elektronikus katal6gusban feltart dokumentumok 

100 100 100 lOa 
szama a gyiijtemeny egesz.onek %-aban) 

8 



A 2018. evi tevekenyseg szoveges ismertetese es ertekeiese. (max. 1000 karakter) 

Az elektronikus katal6gusban riigziteU rekordok szamat befolyasolj az uj dokumentumok es az el6z6 
evben a lakossag altaI felajanlott kiinyvek szama. 

A konyvtar altaI basznalt integnilt konyvtari rendszer megnevezese: HlInTeka 
Beszerzes eve: 2003 
Az IKR folyamatos frissltese biztosltott: igenlnem 

Allomanyvedelem 

valtozas 
%·ban 

Mutat6k 2017 .• vi teuy 2018. evi terv 2018. evi teuy elozo 
evbez 
kepest 

Targyevben fert6t lenites, kiites, javitas, 
restaura]'!s, savtalanitas vagy egyeb 
aktiv allomanyvedelmi intezkedesben 285 285 478 168 
reszesiilt dokumentumok szama 

Muzealis dokumentumok szama 603 603 603 100 

Restauralt muzealis dokumentumok 285 0 0 0 szama 

Az allomanyvedelmi celb61 digitalizalt 
es a konvertalt dokumentumok szama 4454 60 39 0,9 

Biztonsagi jellel ellatott dokumentumok 
. . . 

szama 

A 2018. evi tevekenyseg szoveges ismertetese tis ertekelese. (Illax. 1000 karakter) 

A kiinyvtarban mukiid6 kiinyvkiiteszet vegzi az allomanyvedelmi munkat. (Javitas, ujrakiites). 
20 18·ban a muzealis dokumentumaink kiiziil egy sem keriilt restauralasra. 

Haszualati mutat6k 

Kouyvtarbasznalat 

2017 .• vi 2018. evi 2018. evi 
valtozas %·ban 

Konyvtarbasznalat 
teuy terv teuy 

eWzo evbez kC· 
pest 
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Beiratkozott olvas6k szama (fO) 6043 6043 5347 88 

A k6nyvtari h\togatasok szama (db) 63896 63896 48105 75 

Ebb6l csoportok (db) 387 387 340 88 

A 2018. evi tevekenyseg szoveges ismertetese tis ertekeltise. (max. 1000 karakter) 

A varos lakossaganak fogyasa es a megvaltozott olvasasi es tanulasi szokasok az ut6bbi evek tenden
ciajanak folytat6dasaval jartak, a beiratkozott olvas6k es a csoportok szamanak cs6kkeneset vontak 
maguk utan. 
A k6nyvtari latogat6k szamanak nagyobb aranyti cs6kkenese a rendezvenylatogat6k es csoportok ki
sebb letszamab61, es a 2017-es teves becslesb6l szarrnazott, amit 20i8-ban igyekeztiink pontositani. 

D k t ~ o umen urn orga om 

2017. evi 2018. evi 2018. evi 
vaitozas %-ban 

Kiinyvtarhasznaiat 
teny terv teny 

elozo evhez ke-
pest 

K6lcs6nz6tt dokumentumok szama (db) 42940 42940 44050 103 

- Ebb6l k6lcs6nz6tt e- - -
dokumentumok szarna (db) - -

Helyben hasznalt dokurnentumok (db) 159483 159483 156101 98 

K6nyvtark6zi k61cs6nzes - kiild6tt dok. 
147 147 144 98 (db) 

K6nyvtark6zi k6lcs6nzes - kapott dok. 
139 139 134 96 (db) 

lrodalomkutatasok, temafigyelesek sza-
362 362 356 98 rna (db) 

A 2018. evi tevekenyseg szoveges ismertetese tis ertekeltise. (max. 1000 karakter) 

A beiratkozott olvas6k szamanak cs6kkenese nem hozta magaval k6lcs6nzesi rnutat6k cs6kkeneset, 
azok kb. a 2017-es adatokkal megegyez6ek. Emelkedes is megfigyelhet6, a kevesebb olvas6 az el6z6 
evinel t6bb dokumenturnot k6lcs6nz6tt. Ez k6sztinhet6 a folyarnatos es ztikken6mentes dokumentum 
beszerzesnek, valarnint a sok ajandekktinyv beemelesenek az allornanyunkba, mely igy reszben rneg
ujult, es folyamatosan frissiil. 
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Online es elektronikus szolgaltatasok 

Elektronikus szolgaltatlisok 

A tavolr61 elerhet6 es helyben igenybe vehet6 szolgaltatasok fejlesztese. Amennyiben fejlesztesre 
keriilt a targyevben, kerjiik I-est irjon, ha nem, akkor O-at. 

Szolgaltatas 2018-ben megval6sult 
A fejlesztes reszletes leirasa 

(I=IIN=O) 

Honlap 0 

OPAC 0 

Adatbazisok Ihazai vagy 0 kiilfcildi adatbazisl 

Referensz szolgaltatas 0 

K6z6ssegi oldalak 0 

Hirlevel 0 

RSS 0 

Epitenek-e sajat adatb3zist a konyvtarban (pI. helytorteneti): 
Igen/nem: 
Ha igen, akkor milyen temakorben: helyismereti 

2017. evi 2018. evi 2018. evi 
valtozas %-

Online szolgaltatasok 
teny terv teny 

ban eliizo ev-
hez kepest 

Tavhasznalatok szama 1020 1020 1695 166 

A konyvtar honlapja (teljes webhely) mely 
nyelveken erhet6 el a magyaron kiviil angol angol angol 

A konyvtari honlap tartalomfrissiteseinek 
gyakorisaga (alkalomlh6nap atlagosan) 15 18 50 330 

A konyvtari honlap tartalomfrissites6nek 180 180 535 297 
szama 6sszesen 

A k6nyvtarban hasznalhat6 adatbazisok 5 5 5 100 
szama 

A Web 2.0 interaktiv k6nyvtari szolgalta-
2 3 3 150 

tasok szama (db) 
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A Web 2.0 interaktiv k6nyvtiui szolgalta-
tasokat igenybe vevo hasznal6k szama (fO) 1386 292 1371 99 

A k6nyvtari OP AC hasznalatitnak gyako-
risaga (hasznalatiev) (kattintas az OPAC- 391880 391880 360186 92 
ra) 

Targyevben a k6nyvtar altaI nynt 
hozzaferesu publikaci6kent elerhetove tett 425 60 0 0 
dokumentumok szama (db) 

A 2018. evi tevekenyseg sziiveges ismertetese es erttikelese. (max. 1000 karakter) 

A k6nyvtari honlap tartalomfrissiteseinek szitmitt a k6nyvtari rendezvenyekr61 sz616 ismertetesek, a 
Babitz6 klub galeriitja, a k6nyvajanl6ink, a helyismereti ujsagunk napi frissitese es egyeb honlap be
jegyzesek alkotjak. 
A k6nyvtarban hasznalhat6 adatbazisok: 
Sajat k6nyvtari OPAC-unk, Helyi es kistersegi k6nyvtarak (KIE) k6z6s katal6gusa, K6zhasznu adat
bitzis, Digitalis k6nyvtar, NA V A. 
A 20lS-ban az el6zo evhez kepest j6val kevesebb kovetoi letszammal rendelkeztiink intezmenyi pro
filvaltas miatt. A tervadathoz viszonyitva jelent6s n6vekedest mutat a Facebook es Instagram oldalun
kat 20lS-ban kiivetok szama, szinte elertiik a profilvaItas elotti k6vetesi szintet. 

Digitalizahis 

2017. hi 2018. evi 2018. "vi va\tozas %-bao 
teoy terv teoy elOzo evbez kepest 

Digitalizalt dokumeotumok szama 4454 60 39 65 

Kiizzetete\ belye, m6dja: 

Amennyibenfolyik digitaliztiltisi tevekenyseg a konyvttirban, kerjuk, reszletesen irja Ie, hogy milyen 
eszkozokkel vegzik a tevekenyseget es a digitaliztilt dokumentunrokat hogyall, milyen fornrtiban teszi 
eit!rhetiive, hozztiferhetiive a konyvttir a haszntiMk sztinrtira. (max. 1000 karakter) 

A ket szamadat kiiz6tti nagysagrendi kiil6nbseg abb61 ad6dik, bogy 2017-es esztendoben 16bb ezer 
fenykep keriilt howlnk es gyakorlatilag veget ert a helyismereti gyujtemenyben talalhat6 egyedi 
anyagaink digitalizalasa. A 20 IS-as tervben szinte csak a ket vilitghaboru k6z6tti sajt6 (evfolyam 
szam) feldolgozasa szerepelt. A k6zfoglalkoztatott kollegak a 2018-as esztendoben is hatalmas 
mennyisegu munkat vegeztek. Feldolgozva a Vasarhelyi Reggeli Ujsag 1919, 1924-1929, 
1931, Vasarhelyi Hirad6 1902-1903, az Aj6vend6 1910 evfolyamait, 6sszesen 10825 oldalt, 
11 tetelt szkenneltek be es tettek kereshet6ve. Ehhez meg a H6dmez6vasarhelyi cikk katal6-
gusba felt61t6tt t6bb mint 55 ezer tetel is hozzaad6dik, mely bibliognifiai teteleket a fenti tab
lazat nem ttikr6zteti. Elkesziilt tovabba a k6nyvtari rendezvenyekr61 ill. a vasarhelyi televizi-
6ban bemutatott, a kulrurat erint6 28 db vide6felvetel digitalizalasa is. A digitalizait anyag 
jelenleg a k6nyvtan bels6 hal6zaton hozzaferhet6 . Nyilvanossa tetelet a MANDA adatbazisba 
egyedi felt61tessel oldjuk meg. 
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Kepzesek, kiinyvtari programok, kiaJlitasok 

Osszesitii tablazat 

2017,evi 2018, evi 2018, hi valtozas %-ban 
teny terv teny eliizii evhez kepest 

Az iisszes kiinyvtari kepzes, program 67 71 340* 508* 
szama 

A kiinyvtari programokon, kepzeseken 
resztveviik szama iisszesen 1337 139 10655* 797* 

A kiinyvtari kepzeseket, tevekenysegeket 
tamogat6 helyi kiadvanyok szama 217 217 186 86 

Tema szerint 

2017,evi 2018. evi 2018. evi valtozas %-ban 
teny terv teny eliizii evhez kepest 

A kiinyvtar altaI szervezett olvasasi kom-
petenciafejlesztest, sziivegertes 41 41 30 73 
fejleszteset tamogat6 nem formali s kep-
zesek es programok szama 

A kiinyvtar altaI szervezett olvasasi kom-
petenciafejlesztest, sziivegertes 
fejleszteset tamogat6 nem formalis kepze- 848 848 1179 139 
seken es programokon resztveviik szama 

A kiinyvtar altaI szervezett digitalis kom-
petenciafejlesztesi, informaci6keresesi 
ismereteket nytijt6 nem formalis kepze- 7 7 8 114 
sek es programok szama 

A kiinyvtar altaI szervezett digitalis kom-
petenciafejlesztesi, informaci6keresesi 
ismereteket nyujt6 nem formalis kepzese- 50 50 65 130 
ken es programokon n\sztveviik szama 

A kiinyvtar altaI szervezett engedelyezett, 
akkreditalt kepzesek, tovabbkepzesek - - - -
Slama 

A kiinyvtar Mtal szervezett engedelyezett, 
akkreditalt kepzeseken, tovabbkepzeseken - - - -

resztvevc3k szama 
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A kiinyvtar altaI szervezett kiinyvtarhasz-
nalati foglalkozasok szama 11 IS 17 ISS 

A kiinyvtar altaI szervezett kiinyvtarhasz-
nalati foglalkozasokon resztvev6k szama 288 350 436 lSI 

A kiinyvtarban a targyevben szervezett 
helyi kiiziissegi program ok, rendezve- 101 101 200 198 
nyek szama osszesen 

A konyvtarban a targyevben szervezett 
helyi kiiziissegi programok, rendezve- 3006 3006 5316 177 nyeken 
resztvevok szama 

A kiinyvtarban szervezett idoszaki kialli- 10 10 II 110 
tasok szama 

A konyvtarban szervezett id6szaki kialli- 2093 2093 1778 85 
tasok latogat6inak szama 

Egyeb temajll programok, kepzesek sza- - - 74 -ma 

Egyeb temaju programon, kepzesen reszt-
- - 1881 -vevok szama 

Az iisszes kiinyvtari kepzes, program - - 340 -
szama 

Celcsoport szerint 

*Minden ceicsooort csak e!!vszer szamolbato a reodezvenv fO eel a szermt. 

2017.evi 2018. evi 2018. evi valtozas %-bao 
teny terv teny elOzii evbez kepest 

A konyvtar altai szervezett batranyos 
helyzetiieket celzo, a tarsadalmi 
egyiittelest erosito, diszkriminaci6- - - 13 -ellenes, szemleletformal6, toleranciara 
neve I a es multikulturalis kepze-
sek,programok szama 

A konyvtar altaI szervezett batranyos 
belyzetiieket celzo, a tarsadalmi 
egyiittelest erosito, diszkriminaci6- - - 62 -ellenes, szemleletformal6, toleranciara 
nevelo es multikultun\lis kepzeseken, 
programokon resztveviik szama 
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A kiinyvtar Mtal szervezett nemzetisegi 
kiiziissegi identitast er6sit6 programok -- - - -
szama 

A kiinyvtar altaI szervezett nemzetisegi 
kiiziissegi identitast er6sit6 programokon - - - -
resztvevok szama 

A kiinyvtar altaI szervezett fogyatekos-
saggal elOk kiinyvtarhasznalatat segit6 26 
kepzesek,programok szama 

26 11 42 

A kiinyvtar altai szervezett fogyatekos-
saggal elok kiinyvtarhasznalatat segit6 
kepzeseken, programokon resztvevok 312 312 123 39 
szama 

A kiinyvtar altaI a nyugdijas korosztaly 
szamara szervezett programok,kepzesek 8 8 24 300 
szama 

A kiinyvtar altai a nyugdijas korosztaly 
szamara szervezett programokon, kepze-

110 110 196 178 
seken resztveviik szama 

Targyevben a csaladok szamara meghir-
52 52 52 100 

detett rendezvenyek szama 

Targyevben a csaladok szamara meghir-
detett rendezvenyeken resztvev6k szama 1836 1836 2468 134 

Egyeb celcsoportnak szant kepzesek sza-
47 47 240 511 

rna 

Egyeb ce1csoportnak szant kepzesen 
2533 2533 7806 308 

resztvev6k szama 

Az iisszes kiinyvtari kepzes, program 
277 277 340 123 

szama 

A 2018. evi tevekellyseg sziiveges ismertetese tis ertekelt!se (maximum 1000 karakter). 

*2017-ben az iisszes kepzes cs program szama 277 (123%), a resztveviik szama 10805 (99%) volt. 
2017-ben csak a kiinyvtarosok altaI tartott kepzeseket szerepeltettiik a rendezvenyes statisztikaban, 
tiibb program nisztveviii csak a kiinyvtarlMogat6k szamaban jelentek meg. 

Rendezvenyek 
ir6-olvas6 talalkoz6k, kiinyvbemutat6k, miisoros estek, ismeretterjeszt6 el6adasok, szakmai progra
mok, kiallitasok, hasonl6 tipusu gyermekprogramok. 
Kiemelt fontossagunak tartjuk, hogy a helyi kiit6desii alkot6knak helyet es lehet6seget biztositsunk 
munkajuk bemutatasahoz, a kiiziinseg el6tti megjeleneshez, valamint a gyermekkiinyvtar szoros 
egyUttmiikodesre tiirekszik az olctatasi intezmenyekkel. 
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Kiemelt es alland6 rendezvenyeink 
Magyar Kultura Napja Uanuar), Internet Fiesta (marcius), Kolteszet Napja (aprilis), Kozossegek hete 
(majus) Unnepi Konyvhet es Gyermekkonyvnapok Ulinius), Orszagos Konyvtari Napok es Vasarhelyi 
Oszi Hetek (okt6ber). 
A gyermekkonyvtar alland6 rendezvenyei az eloz6ekhez kapcsol6dnak, valamint sajM programjaik is 
vannak: Gyermeknap (majus), Ovodasok H6napja (okt6ber-november). 

Kiiziissegi program ok 
AUand6 kozossegeink a rendszeres talalkoz6k mellett kiemelt rendezvenyekkel jarulnak howl konyv
tarunk szines programjaihoz. 
Karasz J6zseflrodalmi Kor (irodalmi estek, talalkoz6k mas irodalmi korokkel) 
Wass Albert lrodalompartol6 Egyesiilet (ldez6, 6-zo nyelvjanls palyazat, gyermekrajz kiallitas) 
Art Pagony Miiveszetttirteneti Onkepz6ktir (nyilt nap, kiaUitas) 
Rececsipke Klub (bemutat6k, kiallitas) 
Babaz6 Klub (gyermeknevelessel kapcsolatos programok: egeszsegiigy, ringat6, gyermektanc stb.) A 
klub munkajanak ktisztinhet6en intezmenyiink a Csaladbarat Hely dmet viseli. 

Atka!mi kozossegeink, amelyek konyvtarunkat valasztottak talalkoz6ikhoz: Remenysugar Klub (rakbe
tegek), Peczely Alapitvany, Szivarvany Szakositott Szocialis Otthon, halmozottan batranyos helyzetu 
gyermekek sziilei, nyari napktizis tabor. A helyi nyugdijas szovetseg rendszeresen konyvtarunkban 
tartja kulturalis programjait, pi. szaval6versenyek, el6adas, a Szepkoruak Tancegyiittesenek bemutat6-
ja. 

Szolgaltatasok nemzetisegek fS fogyatekkal fl6k szamara 

Nemzetisegek szamara biztositott dokumeutumok, szolgaltatasok 

A telepiilesen el6 nernzetisegek KSH adatok alapjan (nemzetiseg/f6), a telepiiles lakossagaboz viszo
nyitott aranya 

Dokumeutumok a nemzetisegek szama- 2017. hi 2018. evi 2018. evi valtozas %-bau 
ra teny terv teny el6z6 evhez kepest 

Konyvek 

Foly6iratok (dmek szama) 

Elektronikus dokumentumok 

Osszeseu 

Nemzetisegi kiinyvtari ellatas (sziiveges ismertet6, tendenciak bemutatasa - max. 1000 karakter) 

H6dmez6vasarhely lakossaganak osszetetele nem indokolja nemzetisegi gyiijtemeny kialakitasat. 
A cigany nemzetisegi lakossagszam I %, a nemel nemzetisegi lelekszam nem eri el az 1 %-01. 
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Szol!!altatasok fo!!vatekkal eJilk szamara 

2017. evi 2018. evi 2018. evi 
valtozas %-ban 

Szolgaltatasok szama 
teny terv teny 

elOzo evhez ke-
pest 

Fogyatekossaggal el6k k6nyvtarhaszna-
latat segita IKT eszk6z6k szama 6 7 7 116 

Fogyatekossaggal el6k szamara aka-
5 5 5 100 

dalymentes szolgaltatasok szama 

Kerjiik, sorolja fel a specialis szolgaltatasokat (max. 1000 karakter) 
Opac latasseriiItbarat verzi6ja, jeItolmacs, hangosk6nyvtar, hangosterkep, piktogramok. 
A k6nyvtari szolgaItatasok igenybeveteJet lehetave teva specialis eszk6z6k: indukci6s hurok, Braille 
billentyiizetek, mikrofon szett, specialis tablet, kepemya nagyit6 es olvas6 szoftver. (Magic, Jaws). 

IV. FEJLESZTESEK 

1. Epiilet allapota (kerjiik kivalasztani): 
Legutobbi reszleges vagy teljes fehijitas eve: 2018 

1) Haszmllhatatlan (a konyvtar ideiglenes helyen mGkodik, mert az eredeti epiilet nem haszmllhato). 
2) Dohos. nedves. omladoz6 vakolat. huzatos nyilaszar6k. elegtelen fiites. elegtelen szell6zes. sotet terek 
(ezen iellemzok koziil barmelyik meglele eseten, pI. az epiilet 30%-ban1. 
31 Tiz evnel regebbi festes, korszeriltlen vilagilas, gazdasagtalan filtes (ezen jellemzok komi barmelyik 
meglete eseten. pI. az epiilet 30%-ban>' 
4) Viszonylag karbantartot!, de esztetikailag kifogasolhato. 
5) Felujilott, esztetikusan berendezett. 
6) A modern konyvtarepiteszeti trendeknek megfelelo terek 
7) Egyeb: ............ .... . . . .. ...... ....... .. .... .. ............... ..... . ... .. .... ...... ... ... ..... ..... .... . ...... . .. 

Szoveges ismertetes tis tirttikelt!s. 

Az epiilet leromlott muszaki allapotban van, ezert strategiank kiemelt kulcsteriilete a fenntart6val 
val6 egytittmiik6des egy uj k6nyvtarepiilet megval6sitasa erdekoben. 

BUtorok allapota (kerjiik kivalasztani): 
Legutobbi reszleges vagy teljes fejujitas eve: 2018 

1) Haszmilhatatlan 
2) 
3) 
4) 
5) 
6) 
7) 

Nem esztetikus, regi (20 evnel regebbi bUtorok) 
Meg haszmllhato (15 evnel regebbi bulorok) 
Viszerti (10 evnel regebbi butorok1 
Korszerti (5 evnel n;gebbi bUtorok) 
Vi (0-5 ev kozot!i beszerzesii bUtorok1 
Egyeb:A polcok 20 evnel regebbiek 

2. lntezmenyi terek / epiiletek infrastrukturalis fejlesztesi tervek bemutatasa, oktatOi terek 
bemutahisa 
Szoveges ismertettis tis tirttikelt!s. 
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A kiinyvtan'piilet miiszaki alJapota leromlott, felujitasra szornl, de a fenntart6 mar nem 
finansziroz egy nagyaranyU felujitast, mivel uj epiilet felepiteset tervezi . Az elmUlt ev 
folyaman megis megval6sult egy epiiletresz felujitasa oktat6terem kialakitasa erdekeben. 
Eddig nem rendeLkeztiink onalJ6 gyermekfoglalkoztat6 es oktat6 teremmel , a fejlesztes regi 
elmaradast p6tolt. 

3. Megvalosult infrastruktunilis fejlesztesek 
Szoveges ismertettis tis tirttikeIes. 

2017-ben az EFOP 4.1.8-16-2017-00045 szamu, a fenntart6val kiiziis palyazatunk benyUj
tasa - mely epiilet-felujitasra es eszkiizbeszerzesre iranyult, pozitiv elbiralast kapott. 
2018-ban megvalosult egy kreativ foglalkoztato es oktatoterem kialakitasa. 
A felujitas az epiilet ket helyiseget erintette, tet6felujitas, falszigeteles, nyilaszarok 
csereje, belteri feliiletek burkolasa (padlo, fal) valosult meg. 
Beszerzesre kern It meg a butorzat es az oktatashoz sziikseges miiszaki berendezesek. 

4. Jelentiisebb eszkozbeszerzesek 

Megnevezes darab ezer megjegyzes 
forint 

Gepjarmii 

ebbiil szemelygepkocsi 

Szamit6gep 12 2510 

ebb61 olvas6i 10 

ebb61 szerver 

Fenymasol6 

Szkenner 1 78 

Storage, egyeb adattarol6 (kapacitasat a megjegyzesbe 
keIjiik megadni Tb-ban) 

IKR fejlesztes 

egyeb: tabletek (II db), interaktiv tablarendszer (1 db), \3 2349 
multifunkci6s lemezjatsz6 (I db) 

Eszkiizbeszerzesre forditott iisszeg iisszesen 4937 

A 2018. evi tevekenystig szoveges ismertellise es tirttikeltise (maximum 1000 karakter). 

A tilblazatban feltiintetett eszkiiziikiin kiviil az emlitett projekt kereteben beszerzesre kernltek a ha16-
zati eszkiiziik es szoftverek. 
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5. Palyazatok, projektek 

Hazai palyazatok Palyazott Elnyert Tamogat6 Kezdete Befejezese 
megnevezese osszeg (ezer osszeg 

Ft) (ezer Ft) 

Foly6irat tamogat<is 340 340 NKA 2018.01.0l. 2018.12.31. 

Marai VIII 200 200 NKA 2018.06.06. 2018.11.08. 

A minosegiranyitas 488 488 NKA 2018.05.0 I. 2019.05.31. 
bevezetese 

Eur6pai Vnios pa- Palyazott Elnyert Tamogato Kezdete Befejezese 
Iyazatok megneve- osszeg osszeg 
zese (ezer Ft) (ezer Ft) 

EFOP 4.1.8-16- 34205 34205 EMMI EU Fejlesz- 2018.01.02. 2019.01.02. 
2017-00045 tesek Vegrehajtasa-

(Fenntartoval kozos ert Felel6s Helyeltes 

paIyazat) Allamtitkarsag 

Egyeb, nem hazai forra- Pollyolzott Elnyert osz- Tamogat6 Kezdete Befejezese 
sokra epiilii palyolzatok osszeg szeg 
megnevezese (ezer Ft) (ezer Ft) 

A 2018. ev; tevekellyseg sziiveges iSlllertetese es ertiketese (lIIax;IIIUIII 1000 karakter). 

A palyazati forrasok beszGkuiese miatt egyre kevesebb iehetosegUnk van palyazati tamogatasbol fej
ieszteseket vegrehajtani . 

V. MENEDZSMENT, MINOSEGlRANYiTAS. KOMMUNlKACJO 
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A menedzsment es a minosegiranyitasi tevekenysegek megvalosulasa 20I8-ban, a konyvtl\r 
kommuniklicios tevekenysegenek bemutatasa 

valtozas 
Kommunikacio 

2017. hi 2018. cvi 2018. hi 
%-ban 
elozo 

teny terv teny evhez 
kepest 

Kommunikaci6s k61tsegek (ezer Ft) 1319 13 19 3029 230 

TV megjelenesek szama (fizetett hirdetesek nelkiil) 
35 35 30 86 

Radi6 megjelenesek szama (fizetett hirdetesek nel -
66 66 19 29 

klil) 

frott sajt6 megjelenesek szama (fizetett hirdetesek 
19 19 17 89 nelkiil) 

Online hirek szama 182 182 173 95 

K6z6ssegi mediaban megjelen6 hirek szama 198 198 169 85 

Hirlevelek szama 146 146 154 105 

Fizetett hirdetesek szama (mediumt61 fiiggetleniil, 
6 6 

6 
100 becsiilt ertek, ezer Ft) (140) 

Egyeb: Esemenynaptar bejegyzesek a varosi honla-
87 87 66 76 

pon 

Kiadvanyok szama, Kommunikacios kOitsegek nagysaga (ezer Ft), TV megjelenes szama, radio 
megjelenes szama, irott sajto megjelenes szama, e-sajto megjelenes, Hzetett hirdetesek szama, 
stb.) (max. 1000 karakter) 

A helyi media teljes atalakublsa es 3tszervezodese k6vetkezteben kevesebb megjelenesi lehetosegiink 
ad6dott. A Varosi Televizi6 megszunese, az egyik helyi hirport~\l , a promenad.hu es a Radi6 7 tulajdo
nosvaltasa bizonytalan helyzetet teremtett. 

Partnerseg, egyiittmiikOdesek 

K .... e' I 'I U" k' ozoss e21 SZOl2a a on entesse2 

2017. evi 2018, evi 2018. evi 
vaitozas %-ban 

KozoSS(\gi szolgalationkentesseg 
teny terv teny 

elozo evhez ke-
pest 

Az iskolai k6z6ssegi szolgalatot a 
102 102 107 105 

k6nyvtarban teljesitok szama 
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Az iskolai kazassegi szolgalat fogadasa-
fa a kaznevelesi intezmenyekkel katatt 20 20 22 110 
megallapodasok szama 

A kanyvtarban dolgoz6 onkentesek 14 15 17 121 
szama 

Prt a nerseg 

A konyvtarral irasos egyiittm iikodest 
2017. evi 2018. evi 2018. evi 

valtozas %-ban 
kotO partnerek szama 

teny terv teny 
elozo evbez ke-

pest 

Civil szervezetek 4 4 3 75 

Hataron ruli kanyvtarak 
- - - -

Vallalkoz6k 1 - - -

Oktatasi intezmenyek 12 12 14 116 

Egyeb 5 5 5 100 

Osszesen 21 21 23 110 

H T' I' d aszna OJ e ege ettseg meres 

Hasznal6i igeny- es elegedettseg mcre-
2017. evi 2018. evi 2018. evi 

valtozas %-ban 
sek 

teny terv teny 
elozQ evbez ke-

pest 

A hasznaI6i igeny- es elegedettseg- 1 1 1 100 
meresek szama 

A hasznill6i igeny- es elegedettseg-
meresek soran a valaszad6 basznal6k 1900 300 678 36 
szama 

Innovativ megoldasok, u'itasok: (a sorok szama b6vithet6) 

Megnevezes Leirss, ismertetO 

Minasegi szemleJetii A belsa kommuniklki6 javitasa erdekeben a szervezeti kulrurara 
kiilsa es belsa kommu- vonatkoz6 elegedettseg felmerest vegeztiink a munkatarsak koreben. 
nikaci6 Megt6rtent az egyeni teljesitmenyertekeles is. Mindketta uj kommu-

nikaci6s format hozott az intezmeny eletebe. Kiilsa kommunikaci6n-
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kat magasabb szintre emelte a partnereink, olvas6ink velemenyet, 
visszajelzeseit 6sszegyiljt6 uj 6tletek , m6dszerek bevezetese: kihe-
Iyezesre keriilt a "Velemenyek kincsesladaja", elkesziilt a panaszke-
zelesi szabalyzat, me\y rogziti az intezmeny reagalasi mechanizmu-
sat a beerkezett eszrevetelekre, rendszeresitetrunk egy fiizetet, 
amelybe a konyvtarosok irhatj ak be az olvas6ink sz6ban elhangz6 
megjegyzeseit, eszrevete\eit, velemenyet. 

A 2018. evi tevekellyseg sziiveges ismertetese es ertekel€se (maximum 1000 karakter). 

K6z6ssegi szolgalat, 6nkentesseg: Az iskolai k6z6ssegi szolgalat bevezetese 6ta folyamatosan n6vek
szik az egytittmiik6desben reszt vev6 oktatasi intezmenyek es azok tanul6i letszama. A k6z6ssegi 
szolgaIatot koordinal6 munkatarsunk multiplikatori kepesitessel rendelkezik, igy felkeszit6 es levezet6 
foglalkozasokat is tart. A k6nyvtarban 2013 6ta Onkentes Pont muk6dik, melynek kereteben t6rtenik 
az 6nkentes munkara jelentkez6k regisztraci6ja es a fogad6 helyre val6 kik6zvetitese. 
Partnereink szama folyamatosan b6vtil , ifasos megallapodasokat azonban szukebb k6rrel k6tiink, az 
aktualis tevekenysegek, celok megval6sitasa erdekeben. 
20 l8-ban rendezvenyeinkre vonatkoz6 felmerest vegeztiink 28 k6nyvtari program eseteben. 
Ez a felmeres maS jellegu volt es sziikebb k6rre terjedt ki, mint a 2017-es, hiszen az varosi szintU 
k6nyvtari konzultaci6 volt, sa k6nyvtar altalanos megitelesere vonatkozott. 

GAznALKonAssAL KAPCSOLATOS FOBB ADATOK 

Beveteli es kiadasi elOiranyzatok alakulasa: 

elteres 

POnziigyi adatok (ezer Ft-ra kerekit- 2017. 2018. 2018. evi 
%-ban 

az elozo 
!?£) evi teny evi teny 

evhez 
terv 

kepest 

Az intezmeny miikodesi bevetele 4639 4046 5340 liS 

Ebb6l a k6nyvtar szolgaltatasaihoz k6thet6 
bevetel (nem fenntart6t6l szarmaz6 bevete- 846 1002 1336 157 
lek) 

- ebbO! a kesedelmi dijbevetel - - - -

Bev - ebbOl beiratkozasi dijbevetel - - - -
etel 

Tamogatas, kiegeszites es atvett penz-
86694 88774 87180 100 

eszkoz 

- ebbOl fenntart6i tamogatas 83906 88774 82393 98 

- ebbO! fe lhasznalt maradvany 2088 - 2560 122 

- ebbOl palyazati tamogatas 700 - 2227 3 18 

22 



- a palyazati tamogatasb61 EU-t~hnogatas -

Egyeb bevetel asszesen -

Bevetelosszesen 91333 

Szemelyi juttatas 52578 

M unkaad6kat terhela asszes j arulek 11772 

Kia 
Dologi kiadas 20452 das 

Egyeb kiadas 3971 

Kiadas osszesen 88773 

Datum: 2019. marcius 18. 

Datum: 2019 MA~[ , B 

- -

- -

92820 92520 

53712 55051 

10785 10765 

22553 24234 

5770 988 

92820 91038 

-

-
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lOS 

91 

118 
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